
บทที ่ 4
ผลการวิเคราะหขอมูล

การนํ าเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งนี ้ ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะห
แบบสอบถามซึ่งครูผูสอนจ ํานวน 421 ราย เปนผูใหขอมูลเกีย่วกบัลักษณะของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา ในจังหวัดนครราชสมีา  ซึ่งแบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี

ตอนท่ี 1  สถานภาพของกลุมตัวอยางและผูตอบแบบสอบถาม
ตอนที ่2  การวิเคราะหลกัษณะของผูบริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดักรมสามญัศึกษา

ในจังหวัดนครราชสมีา
ตอนที ่3  การเปรียบเทยีบลกัษณะของผูบริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดักรมสามญัศึกษา

ในจังหวัดนครราชสมีา  ตามขนาดโรงเรียนประสบการณในการบริหารและวุฒิการศึกษา
เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกันในการแปรความหมายของผลการวิเคราะห ผูวิจัยได

กํ าหนดสัญลักษณที่ใชในการแปรความหมาย ดังน้ี
 X แทน  คาเฉลี่ย
   N แทน จํ านวนคนในกลุมประชากร หรือกลุมตัวอยาง
   S.D. แทน  คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน
   T แทน  คาที่ใชพิจารณาใน t-test
   F แทน  คาที่ใชพิจารณาใน F-test

ตอนท่ี 1   สถานภาพของกลุมตัวอยางและผูตอบแบบสอบถาม

ผลการวิเคราะหจากกลุมตัวอยางและผูตอบแบบสอบถามจ ํานวนทั้งสิ้น 421 คน ซึ่งเปน
ครู อาจารย ที่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  ในจังหวัดนครราชสมีา
เมื่อพิจารณาตามสถานภาพของกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารและผูตอบแบบสอบถาม ดังรายละเอียด
ดังน้ี

1.  กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารโรงเรียนมีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรี มากที่สุด
รอยละ 67.37 และสูงกวาปริญญาตรี  รอยละ 32.63  และมีประสบการณในการบริหารงานในกลุม
มากกวา 10 ป มากที่สุด รอยละ 41.06 รองลงมาประสบการณ 5-10 ป  รอยละ 30.52 ประสบการณ
นอยกวา 5 ป รอยละ 28.42  ดังแสดงในตารางที ่4.1
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ตารางท่ี 4.1  จํ านวนและรอยละของผูบริหารโรงเรียน จํ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ
  ในการบริหาร

สถานภาพของผูบริหาร จํ านวน รอยละ

1.   วุฒิการศึกษา
              ปริญญาตรี
              สูงกวาปริญญาตรี

95
64
31

100.00
  67.37
  32.63

2.   ประสบการณในการบริหาร
               นอยกวา 5 ป
                     5 – 10 ป
                มากกวา 10 ป

95
27
29
39

100.00
  28.42
  30.52
  41.06

2.  ผูตอบแบบสอบถามคือครูผูใหขอมูล  เปนเพศหญิงรอยละ  57.2   เพศชาย รอยละ
42.8  อายุระหวาง 36 – 40 ป รอยละ 23.3    อายุ  30-35 ป รอยละ 20.2    อายุนอยกวา 30 ป รอยละ
14.7  อาย ุ46-50 ป รอยละ 11.4   อาย ุ51-55 ป รอยละ 3.6   และ อาย ุ56-60 ป รอยละ 1.7  อายรุาชการ
มากกวา 15 ป รอยละ 44.2  รองลงมาอายุราชการ 5-10 ป รอยละ 20.7  อายุราชการ 11-15 ป รอยละ
19.5 และกลุมที่มีอายุราชการนอยกวา 5 ป รอยละ 15.7 วุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี รอยละ
91.9  สูงกวาปริญญาตรี รอยละ6.7  และต่ํ ากวาปริญญาตรี รอยละ 1.4  ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียน
ขนาดกลาง มากที่สุด รอยละ 29.0  โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ รอยละ 26.1   โรงเรียนขนาดใหญ
รอยละ 23.8  และโรงเรียนขนาดเล็กรอยละ  21.1  ดังแสดงในตารางที ่4.2
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ตารางที ่4.2  จํ านวนและรอยละของครูผูตอบแบบสอบถาม

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํ านวน รอยละ

1.  เพศ
            ชาย
            หญิง

180
241

42.8
57.2

2.   อายุ
            นอยกวา 30 ป
            30 – 35  ป
            36 – 40  ป
            41 – 45  ป
            46 – 50  ป
            51 – 55  ป
            56 – 60  ป

62
85
98
106
48
15
  7

14.7
20.2
23.3
25.2
11.4
  3.6
  1.7

3.  อายุราชการ
            นอยกวา 5 ป
                5 – 10 ป
              11 – 15 ป
            มากกวา 15 ป

66
87
82

           186

15.7
20.7
19.5
44.2

4.  วุฒิการศึกษา
             ต่ํ ากวาปริญญาตรี
             ปริญญาตรี
             สูงกวาปริญญาตรี

    6
387
  28

 1.4
91.9
 6.7

5.     ขนาดโรงเรียน
             ใหญพิเศษ
              ใหญ
               กลาง
               เลก็

110
100
122
  89

26.1
23.8
29.0
21.1
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ตอนท่ี 2  การวิเคราะหลักษณะของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สงักัดกรมสามัญศึกษา
               ในจังหวัดนครราชสีมา

ในตอนที่ 2   นํ าเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลํ าดับดังน้ี คือ (1) ลักษณะของ
ผูบริหารรวมทุกขนาดโรงเรียน (2) ลักษณะของผูบริหารจํ าแนกตามขนาดโรงเรียน (3) ลักษณะ
ของผูบริหารจํ าแนกตามประสบการณ และ (4) ลักษณะของผูบริหารจํ าแนกตามวุฒิการศึกษา

1.   ลักษณะของผูบริหารรวมทุกขนาดโรงเรียน
คะแนนลักษณะของผูบริหารโรงเรียนในภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณา

คะแนนลักษณะของผูบริหารโรงเรียนเปนรายดาน พบวา ทกุดานอยูในระดับมาก โดย ดานบคุลกิภาพ มี
คะแนนเฉลี่ย  3.95   ดานภาวะผูนํ า   ดานทักษะการบริหารและดานวิชาชีพ  มีคะแนนเฉลี่ย  3.81
3.78  และ  3.75  ดังแสดงในตารางที ่4.3

ตารางที ่ 4.3  คาเฉลีย่และความเบีย่งเบนมาตรฐานของคะแนนลกัษณะของผูบริหารโรงเรียนในภาพรวม

ลักษณะของผูบริหาร X S.D. ความหมาย
1.  ดานบุคลิกภาพ 3.95 .79 มาก
2.  ดานภาวะผูนํ า 3.81 .83 มาก
3.  ดานทักษะการบริหาร 3.78 .77 มาก
4.  ดานวิชาชีพ 3.75 .82 มาก
     รวม 3.82 .77 มาก

2.   ลักษณะของผูบริหารจํ าแนกตามขนาดโรงเรียน
คะแนนลักษณะของผูบริหารโรงเรียน ในทุกขนาดโรงเรียนอยูในระดับมาก

โดยโรงเรียน  ขนาดใหญพิเศษ ขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก มีคะแนนเฉลี่ย เทากับ 3.68,
3.89, 3.89 และ3.82    เม่ือพิจารณาลกัษณะของผูบริหารโรงเรียนรายดาน ตามขนาดโรงเรียน พบวา
ลักษณะของผูบริหารดานบุคลิกภาพนั้น  ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญพเิศษ ขนาดใหญ ขนาดกลาง
และขนาดเล็ก มีคาคะแนนเฉลี่ย  3.78,4.04,4.02  และ3.95   ลักษณะของผูบริหารดานภาวะผูนํ า
พบวา  ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ ขนาดใหญ  ขนาดกลาง และขนาดเล็ก มีคะแนนเฉลี่ย
เทากับ  3.65, 3.83, 3.91  และ  3.84   ลักษณะของผูบริหารดานทักษะการบริหาร   พบวา   ผูบริหาร
โรงเรียน ขนาดใหญพเิศษ ขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเลก็ มคีะแนนเฉลีย่ เทากบั 3.65, 3.84, 3.84
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และ 3.76  ตามลํ าดับ  ลักษณะของผูบริหารดานวิชาชีพ  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ
พิเศษ ขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ3.62, 3.84, 3.81และ 3.72
ดังแสดงในตารางท่ี 4.4

ตารางที่ 4.4   คาเฉลี่ยและความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนลักษณะของผูบริหารจ ําแนกตาม
ขนาดโรงเรียน

ลักษณะ
ของ

โรงเรียน
ขนาดใหญพิเศษ

โรงเรียน
ขนาดใหญ

โรงเรียน
ขนาดกลาง

โรงเรียน
ขนาดเล็ก

ผูบริหาร  X S.D. ความ
หมาย

 X S.D. ความ
หมาย

 X S.D. ความ
หมาย

 x S.D. ความ
หมาย

1. ดานบุคลิกภาพ 3.78 .90 มาก 4.04 .75 มาก 4.02 .74 มาก 3.95 .72 มาก
2. ดานภาวะผูนํ า 3.65 .87 มาก 3.83 .79 มาก 3.91 .85 มาก 3.84 .79 มาก
3. ดานทักษะ
   การบริหาร

3.65 .84 มาก 3.84 .70 มาก 3.84 .77 มาก 3.76 .74 มาก

4. ดานวิชาชีพ 3.62 .91 มาก 3.84 .73 มาก 3.81 .81 มาก 3.72 .80 มาก
รวม 3.68 .85 มาก 3.89 .71 มาก 3.89 .76 มาก 3.82 .73 มาก

3.   ลักษณะของผูบริหารโรงเรียนจํ าแนกตามประสบการณในการบริหาร
 คะแนนลักษณะของผูบริหารโรงเรียนจํ าแนกตามประสบการณในการบริหารใน

ภาพรวม อยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาลักษณะของผูบริหารโรงเรียน เปนรายประสบการณ   
พบวา  ลักษณะของผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ  นอยกวา  5  ป  ประสบการณ 5 –10 ป
และประสบการณ มากกวา 10 ป มีคะแนนอยูในระดับมากโดยมีคะแนนเฉลี่ย  เทากับ  4.10,3.75
และ3.76  เม่ือพิจารณาลักษณะของผูบริหารโรงเรียนรายดาน ตามประสบการณ  พบวา  ลักษณะ
ของผูบริหารดานบุคลิกภาพน้ัน ผูบริหารโรงเรียน ที่มีประสบการณ นอยกวา 5 ป  ประสบการณ
5 – 10 ป และประสบการณ มากกวา 10 ป  มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ  4.23,3.83และ3.91  ลักษณะของ
ผูบริหารดานภาวะผูนํ า พบวา ลักษณะของผูบริหารโรงเรียน ที่มีประสบการณ นอยกวา 5 ป
ประสบการณ 5 – 10 ป  ประสบการณ มากกวา 10 ป มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 4.12,3.78 และ  3.73
ลักษณะของผูบริหารดานทักษะการบริหาร พบวา ลักษณะของผูบริหารโรงเรียน ที่มีประสบการณ
นอยกวา  5 ป  ประสบการณ 5–10 ป  และประสบการณ มากกวา10 ป มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ
4.01,3.73 และ 3.72  ตามลํ าดับ  ลักษณะของผูบริหารดานวิชาชีพ  พบวา ลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนที่มีประสบการณ นอยกวา 5 ป ประสบการณ 5 –10 ปและประสบการณ มากกวา 10 ป
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มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 4.02 ,3.70 และ3.69 ตามล ําดับ   ดังแสดงในตารางที ่ 4.5

ตารางที่  4.5  คาเฉลี่ยและความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของคะแนนลกัษณะของผูบริหารโรงเรียน
  จํ าแนกตามประสบการณ

ลักษณะ
ของ

ประสบการณ
นอยกวา 5 ป

ประสบการณ
5 – 10 ป

ประสบการณ
มากกวา 10 ป

รวม

ผูบริหาร  X S.D. ระดับ  X S.D. ระดับ  X S.D. ระดับ  X S.D. ระดับ
1. ดานบุคลิกภาพ 4.23 .73 มาก 3.83 .77 มาก 3.91 .79 มาก 3.99 .76 มาก
2. ดานภาวะผูนํ า 4.12 .77 มาก 3.78 .80 มาก 3.73 .84 มาก 3.87 .80 มาก
3. ดานทักษะ
    การบริหาร 4.01 .75 มาก 3.73 .68 มาก 3.72 .80 มาก 3.82 .74 มาก
4. ดานวิชาชีพ 4.02 .78 มาก 3.70 .73 มาก 3.69 .84 มาก 3.80 .78 มาก

รวม 4.10 .72 มาก 3.75 .71 มาก 3.76 .79 มาก 3.87 .74 มาก

4.  ลักษณะของผูบริหารโรงเรียน จ ําแนกตามวุฒิการศึกษา
ลักษณะของผูบริหารโรงเรียน ท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรี

มีคะแนนอยูในระดับมาก โดยมีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 3.78 และ 3.87  เมื่อพิจารณาลักษณะของ
ผูบริหารโรงเรียนรายดาน   พบวา  ลักษณะของผูบริหารดานบุคลิกภาพ น้ัน  ผูบริหารโรงเรียนที่มี
วุฒิการศึกษาปริญญาตรีและสูงกวาปริญญาตร ี มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ  3.90และ 4.01  ลักษณะของ
ผูบริหารดานภาวะผูนํ า  พบวา ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี  มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ
3.78 และผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตร ีมีคาคะแนนเฉลี่ยเทากับ 3.84  ลักษณะของ
ผูบริหาร ดานทักษะการบริหาร  พบวา   ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี  มีคะแนน
เฉลี่ยเทากับ3.73  และ ผูบริหารโรงเรียนที่มีวุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี มีคะแนนเฉลี่ย
เทากับ  3.83 ลักษณะของผูบริหาร ดานวิชาชีพ   พบวา    ผูบริหารท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี มี
คะแนนเฉลี่ย 3.70  และผูบริหารโรงเรียนท่ีมีวุฒิการศึกษาสงูกวาปริญญาตรี มีคะแนนเฉลี่ย 3.82
ดังแสดงในตารางท่ี 4.6
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ตารางที่ 4.6   คาเฉลีย่และความเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนลกัษณะของผูบริหารโรงเรียน
จํ าแนกตามวุฒิการศึกษา

ลักษณะของ
ผูบริหาร

ผูบริหารมีวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี

ผูบริหารมีวุฒิการศึกษาสูง
กวาปริญญาตรี

รวม

 X S.D. ความหมาย  X S.D. ความหมาย  X S.D. ความหมาย

1. ดานบุคลิกภาพ 3.90 .79 มาก 4.01 .78 มาก 3.95 .79 มาก
2. ดานภาวะผูนํ า 3.78 .86 มาก 3.84 .80 มาก 3.81 .83 มาก
3. ดานทักษะ
    การบริหาร 3.73 .80 มาก 3.83 .73 มาก 3.78 .76 มาก
4. ดานวิชาชีพ 3.70 .82 มาก 3.82 .81 มาก 3.76 .82 มาก

รวม 3.78 .79 มาก 3.87 .74 มาก 3.82 .77 มาก

ตอนท่ี  3 การเปรียบเทียบลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตาม ขนาดโรงเรียน
ประสบการณในการบริหาร และวุฒิการศึกษา

ในตอนที่ 3 จะนํ าเสนอผล การเปรียบเทียบลักษณะของผูบริหารโรงเรียน ดังน้ี
(1)   การเปรียบเทียบลักษณะของผูบริหารโดยภาพรวม   (2) การเปรียบเทียบลักษณะของผูบริหาร
ดานบุคลิกภาพ  (3)  การเปรียบเทียบลักษณะของผูบริหาร ดานภาวะผูนํ า  (4)   การเปรียบเทียบ
ลักษณะของผูบริหารดานทักษะการบริหาร  (5)  การเปรียบเทียบลักษณะของผูบริหารดานวิชาชีพ

1.   การเปรียบเทียบลักษณะของผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวม
     1.1  การเปรียบเทียบลักษณะของผูบริหารโรงเรียน จ ําแนกตามขนาดโรงเรียน

ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยลักษณะของ
ผูบริหารโรงเรียนรวมทุกดาน จํ าแนกตามขนาดโรงเรียน ไมพบความแตกตางที่ระดับนัยส ําคัญทาง
สถิติ .05  ซึง่แสดงวาผูบริหารโรงเรียน ท่ีมีขนาดโรงเรียนตางกัน มีลักษณะของผูบริหารไมแตกตาง
กัน  ดังแสดงในตารางที ่4.7
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ตารางที ่ 4.7  การวิเคราะหความแปรปรวน คะแนนลักษณะของผูบริหารทุกดาน จํ าแนกตาม
  ขนาดโรงเรียน

ขนาดโรงเรียน df ss ms F p

          ระหวางกลุม
           ภายในกลุม

   3
416

  3.3705
244.0555

1.1235
   .5867

1.9150 .1265

           รวม 419 247.4260

    1.2  การเปรียบเทียบลักษณะของผูบริหารโรงเรียนจํ าแนกตามประสบการณ
ในการบริหาร

ผลการวิเคราะหความแปรปรวน เพื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยลักษณะของ
ผูบริหารโรงเรียน รวมทุกดานจํ าแนกตามประสบการณในการบริหาร  พบวามีความแตกตางกันที่
ระดับนัยสํ าคัญทางสถิติ .05   ซึ่งแสดงวา  ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณในการบริหารแตกตาง
กันมีลักษณะของผูบริหารแตกตางกัน  ดังแสดงใน ตารางท่ี 4.8

ตารางที ่ 4.8  การวิเคราะหความแปรปรวน คะแนนลักษณะของผูบริหารทุกดาน จํ าแนกตาม
ประสบการณในการบริหาร

ประสบการณ df ss ms F p

ระหวางกลุม      2     6.9590 3.4795 6.0339 .0026∗

ภายในกลุม 417 240.4670   .5767

รวม       419 247.4260

การวิเคราะหเปรียบเทียบคาคะแนนเฉลี่ยลักษณะของผูบริหารทุกดาน รายคูเมื่อ
พิจารณาตามประสบการณ พบวามีความแตกตางกันที่ระดับนัยสํ าคัญทางสถิติ .05  รวม 2 คู  ไดแก
กลุมประสบการณนอยกวา 5 ป มีคะแนนเฉลี่ย 4.23  มีลักษณะของผูบริหารทุกดานสูงกวา กลุม
ประสบการณ 5-10 ป และกลุมประสบการณมากกวา 10 ป   ดังแสดงในตาราง ภาคผนวก ง
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1.3   การเปรียบเทียบลักษณะของผูบริหารโรงเรียนจํ าแนกตามวุฒิการศึกษา
ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยลักษณะของ

ผูบริหารทุกดาน จํ าแนกตามวุฒิการศึกษา ไมพบความแตกตางที่ระดับนัยส ําคัญทางสถิติ.05  ซึ่ง
แสดงวาผูบริหารโรงเรียน ที่มีวุฒิการศึกษาตางกันมีลักษณะของผูบริหารไมแตกตางกัน  ดังแสดง
ในตารางท่ี 4.9

ตารางที ่4.9  การวิเคราะหความแปรปรวน คะแนนลักษณะของผูบริหารทุกดาน จํ าแนกตาม
วุฒิการศึกษา

วุฒิการศึกษาของผูบริหาร N  X SD t p

        ปริญญาตรี
        สูงกวาปริญญาตรี

239
181

3.7798
3.8155

       .785
       .745

- 1.22 .223

2   การเปรียบเทียบลักษณะของผูบริหารโรงเรียนดานบุคลิกภาพ
2.1  การเปรียบเทียบลักษณะของผูบริหารดานบุคลิกภาพจ ําแนกตามขนาดโรงเรียน
ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยลักษณะของ

ผูบริหารดานบุคลิกภาพ จํ าแนกตามขนาดโรงเรียนไมพบความแตกตางที่ระดับนัยส ําคัญทางสถิติ
.05    ซึ่งแสดงวา ผูบริหารท่ีมีขนาดโรงเรียนแตกตางกัน มีลักษณะของผูบริหารไมแตกตางกัน   ดัง
แสดงในตารางที ่4.10

ตารางที ่ 4.10  การวิเคราะหความแปรปรวนคะแนนลักษณะของผูบริหารดานบุคลิกภาพ จํ าแนก
ตามขนาดโรงเรียน

ขนาดโรงเรียน df ss ms F p

           ระหวางกลุม
           ภายในกลุม

    3
417

      4.416
256.8266

   1.4721
     .6159

2.3901 .0682

          รวม 420 261.2428
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    2.2  การเปรียบเทียบลักษณะของผูบริหารดานบุคลิกภาพตามประสบการณ
ในการบริหาร

ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ย ลักษณะดานบุคลิกภาพ
ของผูบริหารโรงเรียน จํ าแนกตามประสบการณในการบริหาร  พบความแตกตางที่ระดับนัยสํ าคัญ
ทางสถิติ .05  ซึ่งแสดงวา   ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณในการบริหารตางกนั มีลักษณะดาน
บุคลิกภาพแตกตางกัน   ดังแสดงในตารางที่ 4.11

ตารางที ่4.11  การวิเคราะหความแปรปรวนคะแนนลักษณะของผูบริหารดานบุคลิกภาพ
จํ าแนกตามประสบการณในการบริหาร

ประสบการณ df ss ms F p

           ระหวางกลุม
            ภายในกลุม

    2
418

7.7714
253.4714

  3.8857
    .6064

6.4079 .0018∗

            รวม 420 261.2428

   ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยลักษณะของผูบริหารดานบุคลิกภาพ รายคู
เมื่อพิจารณาตามประสบการณ พบวา มีความแตกตางกันที่ระดับนัยส ําคัญทางสถิติ .05  รวม 2 คู
ไดแก   กลุมประสบการณ นอยกวา 5 ป  มีลักษณะดานบุคลิกภาพสูงกวา   กลุมประสบการณ
มากกวา 10 ป และสูงกวากลุมประสบการณ 5-10 ป  ดังแสดงในตารางภาคผนวก ง

   2.3  การเปรียบเทียบลักษณะของผูบริหารดานบุคลิกภาพจ ําแนกตามวุฒิการศึกษา
ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยลักษณะของ

ผูบริหารดานบคุลกิภาพ จํ าแนกตามวุฒิการศกึษา ไมพบความแตกตางทีร่ะดับนัยส ําคญัทางสถติิ .05
ซึ่งแสดงวา ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกนั มีลักษณะดานบุคลิกภาพไมแตกตางกัน
ดังแสดงในตารางท่ี 4.12
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ตารางที ่ 4.12  การวิเคราะหความแปรปรวนคะแนนลักษณะของผูบริหาร ดานบุคลิกภาพจ ําแนก
ตามวุฒิการศึกษา

วุฒิการศึกษาของผูบริหาร n  X SD t p

       ปริญญาตรี
       สูงกวาปริญญาตรี

239
182

3.9047
4.0051

        .792
        .783

-1.30 .196

3.   การเปรียบเทียบลักษณะของผูบริหารโรงเรียนดานภาวะผูนํ า
    3.1  การเปรียบเทียบลักษณะของผูบริหารดานภาวะผูนํ า จ ําแนกตามขนาดโรงเรียน

    ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยลักษณะของ
ผูบริหาร ดานภาวะผูนํ า จํ าแนกตามขนาดโรงเรียน  ไมพบความแตกตางทีร่ะดับนัยส ําคญัทางสถติิ .05
ซึ่งแสดงวา ผูบริหารท่ีมีขนาดโรงเรียนตางกัน มีลักษณะดานภาวะผูน ําไมแตกตางกัน ดังแสดงใน
ตารางท่ี 4.13

ตารางที ่ 4.13  การวิเคราะหความแปรปรวนคะแนนลักษณะของผูบริหารดานภาวะผูน ํา จํ าแนกตาม
ขนาดโรงเรียน

ขนาดโรงเรียน df ss ms F p

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

    3
417

      4.122
286.8911

    1.3741
  .6880

1.9972 .1138

                รวม 420 291.0133

 
    3.2   การเปรียบเทียบลักษณะของผูบริหารดานภาวะผูน ํา จ ําแนกตามประสบการณ
ในการบริหาร

ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยลักษณะของ
ผูบริหารทุกดาน จํ าแนกตามประสบการณในการบริหาร  พบความแตกตางที่ระดับนัยส ําคัญ
ทางสถิติ .05   ซึ่งแสดงวา ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณในการบริหารตางกนัมีลักษณะของ
ผูบริหารแตกตางกนั   ดังแสดงในตารางที ่4.14
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ตารางที ่4.14  การวิเคราะหความแปรปรวนคะแนนลักษณะของผูบริหารดานภาวะผูน ํา จํ าแนกตาม
ประสบการณในการบริหาร

ประสบการณ        df ss ms F p

ระหวางกลุม
ภายในกลุม

    2
418

      9.1702
  281.8431

    4.5851
    .6743

6.8001 .0012∗

รวม       420   291.0133

ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยลักษณะของผูบริหารดานภาวะผูนํ ารายคู
เมื่อพิจารณาตามประสบการณ พบวา มีความแตกตางกันที่ระดับนัยส ําคัญทางสถิติ.05  รวม 2 คู
ไดแก กลุมประสบการณ นอยกวา 5 ป มีลักษณะดานบุคลิกภาพสูงกวา กลุมประสบการณ 5-10 ป
และสูงกวากลุมประสบการณ มากกวา 10 ป   ดังแสดงในตาราง ภาคผนวก ง

      3.3  การเปรียบเทียบลักษณะของผูบริหารดานภาวะผูนํ าจ ําแนกตามวุฒิการศึกษา
ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยลักษณะของ

ผูบริหาร  ดานภาวะผูนํ า จํ าแนกตามวุฒิการศกึษา ไมพบความแตกตางทีร่ะดับนัยส ําคญัทางสถติิ .05
ซึ่งแสดงวา ผูบริหารโรงเรียน ที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีลักษณะดานภาวะผูน ําไมแตกตางกัน
ดังแสดงในตารางท่ี 4.15

ตารางที ่4.15   การวิเคราะหความแปรปรวนคะแนนลักษณะของผูบริหารดานภาวะผูน ํา จํ าแนกตาม
วุฒิการศึกษา

วุฒิการศึกษาของผูบริหาร n  X S.D. t p
           ปริญญาตรี
           สูงกวาปริญญาตรี

239
182

3.7818
3.8411

       .860
       .795

- .72 .470
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4.   การเปรียบเทียบลักษณะของผูบริหารโรงเรียนดานทักษะการบริหาร
4.1  การเปรียบเทียบลักษณะของผูบริหารดานทักษะการบริหารจํ าแนกตามขนาด

โรงเรียน
ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยลักษณะของ

ผูบริหารดานทักษะการบริหาร จํ าแนกตามขนาดโรงเรียน ไมพบความแตกตางที่ระดับนัยส ําคัญทาง
สถิติ .05 ซึ่ง แสดงวา ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีขนาดโรงเรียนตางกนั มีลักษณะดานทักษะการบริหาร
ไมแตกตางกัน  ดังแสดงในตารางที ่ 4.16

ตารางที่ 4.16   การวิเคราะหความแปรปรวนคะแนนลกัษณะของผูบริหารดานทักษะการบริหาร
จํ าแนกตามขนาดโรงเรียน

ขนาดโรงเรียน df ss ms F p

           ระหวางกลุม
            ภายในกลุม

          3
417

    2.5674
248.1067

   .8558
   .5950

    1.4384     .2310

               รวม 420 250.6742

   4.2   การเปรียบเทียบลักษณะของผูบริหารดานทักษะการบริหาร จ ําแนกตาม
ประสบการณในการบริหาร

ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยลักษณะของ
ผูบริหารดานทักษะการบริหาร จํ าแนกตามประสบการณในการบริหาร  พบความแตกตางที่ระดับ
นัยสํ าคัญทางสถิติ.05 ซึ่งแสดงวา ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณในการบริหารตางกัน
มีลักษณะดานทักษะการบริหารแตกตางกัน  ดังแสดงในตารางที ่ 4.17

ตารางที่ 4.17  การวิเคราะหความแปรปรวนคะแนนลกัษณะของผูบริหารดานทักษะการบริหาร
จํ าแนกตามประสบการณในการบริหาร

ประสบการณ df Ss ms F p

           ระหวางกลุม
ภายในกลุม

    2
418

4.8388
  245.8353

      2.4194
    .5881

4.1138 .0170∗

            รวม       420 250.6742
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ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยลักษณะของผูบริหารดานทักษะการบริหาร
รายคู  เม่ือพิจารณาตามประสบการณ พบวา มีความแตกตางกันที่ระดับนัยส ําคัญทางสถิติ .05 รวม
1  คู   ไดแก  กลุมประสบการณ นอยกวา 5 ป มลีกัษณะดานทกัษะการบริหารสงูกวา กลุมประสบการณ
มากกวา 10 ป   ดังแสดงในตาราง  ภาคผนวก ง

    4.3  การเปรียบเทียบลักษณะของผูบริหารดานทักษะการบริหาร จ ําแนกตาม
วุฒิการศึกษา

ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยลักษณะดาน
ทักษะการบริหารของผูบริหารจํ าแนกตามวุฒิการศึกษา ไมพบความแตกตางที่ระดับนัยส ําคัญทาง
สถิติ  .05   ซึ่งแสดงวา ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกนัมีลักษณะดานทักษะการบริหาร
ไมแตกตางกัน  ดังแสดงในตารางที ่4.18

ตารางที่ 4.18  การวิเคราะหความแปรปรวนคะแนนลกัษณะของผูบริหารดานทักษะการบริหาร
จํ าแนกตามวุฒิการศึกษา

วุฒิการศึกษาของผูบริหาร n  X SD t p

          ปริญญาตรี
          สูงกวาปริญญาตรี

239
182

3.7333
3.8306

.800

.734
- 1.28 .201

5.   การเปรียบเทียบลักษณะของผูบริหารดานวิชาชีพ
5.1  การเปรียบเทียบลักษณะของผูบริหารดานวิชาชีพ จ ําแนกตามขนาดโรงเรียน
ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยลักษณะของ

ผูบริหาร   ดานวิชาชพี  จํ าแนกตามขนาดโรงเรียน  ไมพบความแตกตางทีร่ะดับนัยส ําคญัทางสถติิ .05
ซึ่งแสดงวา  ผูบริหารท่ีมีขนาดโรงเรียนตางกัน มีลักษณะดานวิชาชีพไมแตกตางกัน  ดังแสดงใน
ตารางท่ี 4.19
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ตารางที ่4.19  การวิเคราะหความแปรปรวนคะแนนลักษณะของผูบริหารดานวิชาชีพ  จํ าแนกตาม
ขนาดโรงเรียน

ขนาดโรงเรียน df ss ms F p

          ระหวางกลุม
           ภายในกลุม

3
416

    3.3255
276.9042

    1.1085
   .6656

1.6653 .1739

รวม 419 280.2296

    5.2  การเปรียบเทียบลักษณะของผูบริหารดานวิชาชีพ จ ําแนกตามประสบการณ
ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยลักษณะของ

ผูบริหาร  ดานวิชาชีพ  จํ าแนกตามประสบการณในการบริหาร  พบวา มีความแตกตางกันที่ระดับ
นัยสํ าคัญทางสถิติ  .05  ซึ่งแสดงวา ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณในการบริหารตางกนั
มีลักษณะดานวิชาชีพแตกตางกัน  ดังแสดงในตารางท่ี  4.20

ตารางที ่ 4.20   การวิเคราะหความแปรปรวนคะแนนลักษณะของผูบริหารดานวิชาชีพ จํ าแนกตาม
ประสบการณในการบริหาร

ประสบการณ df ss ms F p
           ระหวางกลุม

ภายในกลุม
 2

     417
    6.6474
273.5822

3.3237
   .6561

5.0661 .0067∗

             รวม      419   280.2296

ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยลักษณะของผูบริหารดานวิชาชีพ เม่ือพิจารณา
ตามประสบการณ  พบวา   มีความแตกตางกันที่ระดับนัยส ําคัญทางสถิติ .05 รวม 2 คู  ไดแก   กลุม
ประสบการณ นอยกวา 5 ป  มีลักษณะดานวิชาชีพสูงกวากลุมประสบการณ 5-10 ป  และสูงกวา
กลุมประสบการณมากกวา 10 ป
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    5.3  การเปรียบเทียบลักษณะของผูบริหารดานวิชาชีพ จ ําแนกตามวุฒิการศึกษา
ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยลักษณะของ

ผูบริหาร ดานวิชาชีพ จํ าแนกตามวุฒิการศึกษา ไมพบความแตกตางที่ระดับนัยส ําคัญทางสถิติ .05
ซึ่งแสดงวาผูบริหารโรงเรียน ที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีลักษณะดานวิชาชีพไมแตกตางกัน  ดังแสดง
ในตารางท่ี 4.21

ตารางที ่4.21   การวิเคราะหความแปรปรวนคะแนนลักษณะของผูบริหารดานวิชาชีพ จํ าแนกตาม
วุฒิการศึกษา

วุฒิการศึกษาของผูบริหาร n        X S.D. t p
           ปริญญาตรี
           สูงกวาปริญญาตรี

239
181

3.6987
3.8155

.820

.813
- 1.45 .148

6.  สรุปการเปรียบเทียบลักษณะของผูบริหารทุกดาน  จ ําแนกตาม ขนาดโรงเรียน
ประสบการณในการบริหารและวุฒิการศึกษา

ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเพ่ือเปรียบเทียบ ลักษณะของผูบริหารทุกดาน
ไมพบความแตกตาง  เม่ือพิจารณาตาม ขนาดโรงเรียน และวุฒิการศึกษา  แตพบความแตกตางเม่ือ
พิจารณาตามประสบการณในการบริหาร ไมวาจะพิจารณาโดยภาพรวม หรือรายดาน  โดยที ่กลุม
ผูบริหารที่มปีระสบการณนอยกวา 5 ป มคีะแนนลกัษณะของผูบริหารทกุดานสงูกวากลุมผูบริหารทีม่ี
ประสบการณ 5 – 10 ป และกลุมผูบริหารที่มีประสบการณมากกวา 10 ป  ดังแสดงในตารางท่ี 4.22

ตารางที ่4.22   การวิเคราะหความแปรปรวนคะแนนลักษณะของผูบริหาร รายดาน จํ าแนกตาม
ขนาดโรงเรียน ประสบการณในการบริหารและวุฒิการศึกษา

คาความแปรปรวน
ลักษณะของผูบริหาร         ขนาดโรงเรียน        ประสบการณ          วุฒิการศึกษา

                (p)                           (p)                          (p)
       ดานบุคลิกภาพ
       ดานภาวะผูนํ า
       ดานทักษะการบริหาร
       ดานวิชาชีพ

              .0682                      .0018∗                     .196
              .1138                      .0012∗                     .470
              .2310                      .0170∗                     .201
              .1739                      .0067∗                     .148
              .1265                      .0026∗                     .223
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